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今週の 
 

倫理 

変化の時代に求められる 

人を中心に据えたリーダーシップ 

え・城谷俊也 

5月のテーマ ｜ リーダーシップ 

昭
和
、
平
成
、
令
和
と
時
代
が
移
り
変
わ
り
、

技
術
の
進
歩
な
ど
を
背
景
と
し
て
、
社
会
や
経
営

環
境
、
働
き
方
は
大
き
く
変
化
し
て
き
ま
し
た
。 

し
か
し
、
時
代
が
変
わ
ろ
う
と
も
、
人
々
の
悩

み
の
多
く
は
今
な
お
人
間
関
係
に
起
因
し
て
い
ま

す
。
だ
か
ら
こ
そ
、「
人
と
し
て
の
在
り
方
」
を
示

す
倫
理
や
道
徳
は
、
現
代
に
お
い
て
も
重
要
な
意

味
を
持
っ
て
い
ま
す
。「
企
業
は
人
な
り
」
と
い
う

言
葉
が
示
す
通
り
、
組
織
は
人
に
よ
っ
て
成
り
立

っ
て
お
り
、
経
営
者
の
姿
勢
や
価
値
観
は
組
織
文

化
を
大
き
く
左
右
し
ま
す
。
変
化
の
激
し
い
時
代

だ
か
ら
こ
そ
、
知
識
や
技
術
に
加
え
、
人
を
大
切

に
す
る
人
間
力
に
根
ざ
し
た
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
、

経
営
者
に
は
強
く
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
す
。 

こ
の
よ
う
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
体
現
す
る
経

営
者
の
一
人
が
Ｙ
氏
で
す
。
岡
山
で
菓
子
店
を
営

む
家
に
生
ま
れ
、
跡
取
り
と
し
て
育
て
ら
れ
た
Ｙ

氏
は
、
二
十
九
歳
の
時
、
父
が
大
病
を
患
っ
た
こ

と
を
契
機
に
、
家
業
存
続
の
大
き
な
危
機
に
直
面

し
ま
し
た
。
父
に
代
わ
っ
て
事
業
を
率
い
ま
し
た

が
、
資
金
繰
り
に
追
わ
れ
、
効
率
や
合
理
性
を
重

ん
じ
る
経
営
の
中
で
、
現
場
で
働
く
職
人
や
社
員

の
声
に
十
分
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
。
そ
の
結
果
、
社
員
や
取
引
先
か
ら
の
信

頼
を
失
い
、
五
十
年
以
上
続
い
た
家
業
を
廃
業
さ

せ
て
し
ま
い
ま
し
た
。 

そ
の
後
、
伯
父
が
設
立
し
た
認
可
保
育
園
の
理

事
長
を
父
か
ら
引
き
継
い
で
い
た
こ
と
も
あ
り
、

Ｙ
氏
は
年
間
行
事
な
ど
に
顔
を
出
す
機
会
を
持
つ

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
場
で
、
子
供
た

ち
の
屈
託
の
な
い
笑
顔
や
、
や
り
が
い
を
も
っ
て

い
き
い
き
と
働
く
保
育
士
の
姿
に
触
れ
る
中
で
、

次
第
に
大
き
な
生
き
が
い
と
、
保
育
に
携
わ
る
使

命
感
を
見
出
し
て
い
き
ま
し
た
。 

こ
う
し
た
想
い
を
背
景
に
、「
自
律
性
を
大
切
に

す
る
保
育
」
と
い
う
方
針
を
掲
げ
、
平
成
九
年
に

は
社
会
福
祉
法
人
へ
と
移
行
し
ま
す
。
地
域
に
根

差
し
た
丁
寧
な
園
運
営
が
評
価
さ
れ
、
活
動
の
場

は
県
外
へ
も
広
が
り
、
現
在
で
は
全
国
各
地
で
八

十
箇
所
に
お
よ
ぶ
保
育
施
設
や
障
が
い
児
支
援
、

放
課
後
児
童
ク
ラ
ブ
を
運
営
し
て
い
ま
す
。 

加
え
て
、「
良
い
国
づ
く
り
に
貢
献
し
た
い
」
と

い
う
想
い
か
ら
、
医
療
・
教
育
・
福
祉
を
横
断
し

た
「
隔
た
り
の
な
い
街
づ
く
り
」
を
目
指
し
、
小

児
科
医
で
あ
る
長
男
と
連
携
し
な
が
ら
複
数
の
法

人
の
特
性
を
生
か
し
た
仕
組
み
を
行
政
へ
提
案
す

る
な
ど
、
分
野
を
越
え
た
挑
戦
を
続
け
て
い
ま
す
。 

Ｙ
氏
が
率
い
る
社
会
福
祉
法
人
の
経
営
理
念
は

「H
o
m
e

（
ホ
ー
ム
）
」
で
す
。
「
離
れ
て
い
て
も
、

い
つ
も
思
い
出
す
、
心
の
帰
る
場
所
で
あ
り
た
い
」

と
い
う
想
い
を
掲
げ
、
子
供
た
ち
だ
け
で
な
く
、

職
員
や
保
護
者
を
含
め
、
関
わ
る
す
べ
て
の
人
の

拠
り
所
と
な
る
こ
と
を
目
指
し
て
い
ま
す
。 

か
つ
て
「
日
本
一
の
菓
子
屋
」
と
い
う
夢
に
挫

折
し
た
Ｙ
氏
は
、
周
囲
の
支
え
を
力
に
「
人
を
中

心
に
据
え
る
経
営
」
へ
と
転
換
し
ま
し
た
。
そ
の

結
果
、「
社
会
福
祉
法
人
の
保
育
園
」
と
し
て
日
本

一
の
事
業
規
模
に
ま
で
成
長
を
続
け
て
い
ま
す
。 

仕
事
の
本
来
の
目
的
は
、
世
の
た
め
人
の
た
め

に
尽
く
す
こ
と
で
す
。
人
を
想
い
行
動
す
る
事
業

は
、
多
く
の
共
感
と
支
援
を
集
め
、
長
く
社
会
に

必
要
と
さ
れ
ま
す
。
Ｙ
氏
の
歩
み
は
、
変
化
の
時

代
に
お
け
る
人
を
生
か
す
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
在

り
方
を
示
し
て
い
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。 


